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E l Colegio Profesional de Entrenadores de Fútbol se encuentra elaborando 
una serie de propuestas para aportar a la implementación de la ley que 
separa la ANFP de la Federación.


Este es el primer documento que este organismo ha desarrollado con el objeto de 
establecer su mirada respecto al estado en que se encuentra actualmente la 
reglamentación. 
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¿Qué observamos?  
Aspectos importantes que considera el Colegio sobre el estado actual de la 
implementación de la ley.


DESAFÍOS IMPORTANTES  
• Adaptar los estatutos de clubes, ligas y federaciones dentro de los plazos legales. 
• Hacer efectiva la prohibición de la multipropiedad cuando existan estructuras societarias 

complejas. 
• Coordinar la nueva relación entre la Federación, las ligas y la ANFP durante la transición. 
• Fortalecer la capacidad de fiscalización del IND y de la CMF. 
• Lograr que las nuevas reglas mejoren realmente la competitividad y el desarrollo del 

fútbol chileno, y no se queden solo en cambios administrativos.  

OPORTUNIDADES 
Desde una perspectiva analítica, puede considerarse que la reforma avanza en la dirección 
correcta porque incorpora principios de gobernanza, transparencia, integridad y separación de 
funciones  que ya existen en ligas europeas. Sin embargo, la ley se centra principalmente en 
la estructura institucional. Por sí sola no resolverá problemas deportivos como la formación de 
jugadores, el desarrollo de entrenadores o la creación de un modelo nacional de juego.   

Esta reforma abre una oportunidad única para impulsar un segundo gran proyecto: 
una reforma técnico-deportiva que fortalezca el fútbol 

IMPACTO AL FÚTBOL FORMATIVO  
Al separar Federación y ANFP, la Federación podrá concentrarse mucho más en: 

• desarrollo técnico; 
• metodología nacional; 
• licencias; 
• entrenadores; 
• selecciones juveniles; 
• formación de talentos; 
• fútbol femenino; 
• fútbol amateur.  
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¿Qué estudiamos?  

CÓMO FUNCIONAN ALGUNOS PAISES IMPORTANTES  

La modernización del fútbol no constituye una realidad exclusiva de un país. Durante las últimas 
tres décadas, las principales potencias futbolísticas han impulsado profundas reformas 
estructurales con el propósito de fortalecer la formación de jugadores, profesionalizar la 
preparación de entrenadores, mejorar la gobernanza y garantizar la continuidad de sus 
proyectos deportivos. 

España, Francia, Alemania e Inglaterra han seguido caminos distintos, adaptados a su propia 
historia, cultura y organización institucional.  

Sin embargo, todas ellas comparten una serie de principios estratégicos que hoy constituyen un 
referente para el desarrollo del fútbol moderno. 

Estos principios no representan modelos para ser copiados literalmente. Cada país ha 
construido su propio sistema de acuerdo con su realidad. Lo verdaderamente relevante es que 
todos coinciden en elementos fundamentales que han demostrado ser eficaces para sostener el 
desarrollo deportivo a largo plazo. 

La principal enseñanza que ofrece la experiencia internacional es que el éxito deportivo 
sostenido no depende exclusivamente del talento de los futbolistas, sino de la existencia de 
un sistema nacional capaz de identificar, desarrollar, coordinar y proyectar ese talento 
mediante una estructura técnica estable, profesional y planificada. 
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"El desafío del fútbol chileno no consiste en encontrar mejores 
futbolistas, sino en construir un mejor sistema para 

desarrollarlos." 
El Colegio de Entrenadores se presenta como un  actor técnico, aportando y trabajando 
actualmente con un grupo de entrenadores en una propuesta de modernización institucional 
del fútbol chileno.  

La separación entre Federación y ANFP es un cambio histórico. Los cambios generan 
incertidumbre, pero también generan oportunidades. La oportunidad hoy es trabajar en la 
creación de una estructura para el desarrollo de la actividad. 

PROPUESTA DEL COLEGIO: REPENSAR EL FÚTBOL CHILENO 
Estamos frente a uno de los cambios institucionales más importantes que ha vivido el fútbol 
chileno en los últimos 40 años. 

La eventual separación entre la Federación de Fútbol y la ANFP no debe interpretarse 
únicamente como una reforma administrativa, sino como una oportunidad para repensar 
integralmente el futuro del fútbol chileno. 

Hasta ahora, el fútbol chileno ha funcionado bajo una estructura altamente concentrada, donde 
una misma institución ha debido administrar simultáneamente el negocio profesional, las 
selecciones nacionales, la formación, las relaciones internacionales y parte importante de la 
gobernanza del sistema. 

Los grandes países futbolísticos han evolucionado hacia modelos distintos, donde las 
responsabilidades están claramente diferenciadas y donde la continuidad de los proyectos 
deportivos no depende de los ciclos electorales ni de las urgencias del resultado inmediato. 

Este nuevo escenario abre una pregunta fundamental: 

¿Cómo se construirá el proyecto deportivo del fútbol chileno de los 
próximos veinte años? 
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